DEVINTAS SKYRIUS

Maritos sandoris

»DABAR VISI MANO DRAUGAI YRA I§ KIPP.*

1

XX a. paskutinio dedimtmetio viduryje ketvirtame Lou Gebrig Junior
aukstosios mokyklos aukste Niujorke atvéré duris eksperimentiné vals-
tybiné mokykla, pavadinta KIPP akademija.’ Lou Gebrig yra septin-
tosios mokyklos rajone, kitaip dar Zinomame kaip Piety Bronksas,
vienas i§ skurdZiausiy rajony Niujorke. Tai Zemas, pilkas septintojo
desimtmedio pastatas, kurj gatvé skiria nuo eilés nidiriai atrodanciy
daugiaauks¢iy. UZ keliy kvartaly yra Grand Konkors — pagrindiné
rajono gatve. Tai ne tos gatvés, kuriomis jiis mielai vaikstinétuméte
vienas tamsiu paros metu. l

KIPPyra pagrindiné mokykla. Klasés ¢ia didelés: penktoky yra dvi
klases po trisdesimt penkis mokinius kiekvienoje. Néra jokiy stojamyjy
egzaminy ar priémimo reikalavimy. Mokiniai yra atrenkami loterijos
biidu, kurioje gali dalyvauti visi Bronkse gyvenantys ketvirtokai. Ma-
daug pusé mokiniy yra afroamerikieciai, kiti ~ ieiviai i§ Lotyny Ameri-
kos. Trys ketvirtadaliai vaiky yra i§ nepilny Seimy. Devyniasde$imt pro-

> KIPP reiskia ,Knowledge Is Power Program* (Zinios yra galios programa). —
Aut. past.
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centy turi teis¢ j ,nemokamus arba lengvatinius priedpiecius®, kas reis-
kia, kad jy Seimos uZdirba tick maZai, kad federalinés vald¥ios organai
$itaip prisideda prie to, kad vaikai galéty pavalgyti padorius priespietius.

KIPP akademija atrodo tartum tokia mokykla tokiame rajone su to-
kiais mokiniais, kad mokytojus varo j neviltj — bet t3 minute, kai jis
perZengiate slenkstj, pasidaro ai$ku, jog &ia kazkas kitaip. Mokiniai ra-
miai vaiksto koridoriais vienas paskui kitg. Klaséje jie mokomi atsisukti
ir atkreipti démesj  tg, kas su jais kalba, — pagal protokola, ¢ia #inoma
kaip ,SSLANT® (,smile, sit up, listen, ask questions, nod when being
spoken to, track with your eyes): ypsokis, sédék tiesiai, klausykis, uz-
duok klausimus, link¢iok, kai su tavimi kalbama, ir palaikyk akiy kon-
takta. Ant mokyklos koridoriy sieny kabo $imtai véliavéliy ty koledy,
kuriuose mokosi K7PP absolventai. Paskutiniais metais $imtai $eimy i
viso Bronkso dalyvavo KIPP loterijoje 48 vietas penktokams. Nebus
perdéta pasakius, kad per defimt savo egzistavimo mety K7PP tapo viena
geidziamiausiy valstybiniy mokykly Niujorke.

Labiausiai K7PP inoma dél matematikos. Piety Bronkse tik apy-
tiksliai 16 procenty visy pagrindinés mokyklos mokiniy matematikos
Zinios atitinka ar vir3ija jy klasés lygj. Bet KIPP baigdami penktaja klase
daugelis mokiniy matematiky vadina savo mégstamiausiu dalyku.
Septintoje klaséje K7PP mokiniai pradeda mokytis vyresniyjy klasiy ly-
gio algebros. Baigdami a3tunta klase, 84 procentai mokiniy atitinka
ar virSija jy klasés lygj, kas reiskia, kad §i marga grupé atsitiktinai at-
rinkty neturtingy vaiky i aptriudusiy namy viename blogiausiy alies
rajony — kuriy tévai dauglima atvejy niekada nebuvo jkéle kojos j ko-
ledza — matematika moka taip pat gerai, kaip privilegijuoti a$tuntokai
i§ turtingy Amerikos priemies¢iy. ,Esmé yra miisy vaiky skaitymas, —
sako Davidas Levinas, kuris 1994-aisiais su kolega mokytoju Michae- -
lu Feinbergu jsteigée KIPP. - Jie Siek tiek vargsta su rafymo jgiidziais.

Bet kai jie i§ ¢ia idvyksta, jie sublizga matematikos srityje.
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Dabar yra daugiau kaip penkiasdeSime K7PP mokykly visose Jung-
tinése Valstijose, ruodiamasi atidaryti dar daugiau. K7PP programa at-
stovauja vienai i§ daugiausia Zadan¢iy naujy pedagogikos koncepcijy
Amerikoje. Bet jos pasisekimg geriausia suprasti ne per ju mokymo
programg, mokytojus, iSteklius ar kokias nors institucines inovacijas.
KIPP greitiau yra organizacija, kuriai sekasi dél rimto poziiirio j kul-

tirinio paveldo idéja.

2.

XIX amZiaus pradZioje grupé reformatoriy mégino sukurti Jungtiné-
se Valstijose valstybinio $vietimo sistemg. Tuo metu valstybinés mo-
kyklos statusa atitiko atsitiktinis vietiniy vieno kambario mokykly?*?
ir perpildyty miesto klasiy, iSsibarsciusiy po visa 3alj, rinkinys. Kai-
mo vietovése mokyklos dirbdavo per visg vasara, o pavasarj ir rudenj
jas uzdarydavo, kad vaikai galéty padéti jtemptu séjos ir derliaus nu-
émimo sezony metu. Miestuose daugelyje mokykly atsispindéjo ilgi
ir chaotiski tévy i§ darbininky klasés darbo grafikai. Reformuotojai
noréjo uztikrinti, kad visi vaikai lankyty mokyklg ir kad valstybineé
mokykla bty bendrojo lavinimo ta prasme, kad visi vaikai baty pa-
kankamai mokomi, i$mokty skaityti, rasyti, atlikti pagrindinius arit-
metikos veiksmus ir funkcionuoty kaip produktyviis pilieciai.

Bet, kaip paZymi istorikas Kennethas Goldas, ankstyvieji $vietimo
sistemos reformatoriai taip pat be galo riipinosi tuo, kad vaikai ne-
baty per daug mokomi. PavyzdZiui, 1871-aisiais JAV $vietimo komi-

sijos narys publikavo Edwardo Jarviso prane$§ima apie ,ry$j tarp mo-

52 Vieno kambario mokyklos (One-room school) — XIX a. pabaigoje ir XX a. pradZio-
je JAV, Kanadoje, Australijoje ir kt. veikusios kaimo mokyklos, kur vienas moky-
tojas bendroje patalpoje mokydavo visus vietos mokinius. — Vert. past.
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kymosi ir pami$imo®. Jarvisas iStyré 1741 pami§imo atvejj ir padaré
i¥vada, kad ,per didelis mokymasis“ buvo 205 atvejy prieZastis. »Mo-
kymasis duoda pradzia didelei daliai psichikos sutrikimy prieZasciy®,
radé Jarvisas. Panagiai ir valstybinio $vietimo pionierius Masacusetse
Horace’as Mannas mané, kad per didelis:mokslo kriivis daro ,labai
praiitingg jtaka mokiniy charakteriui ir jpro¢iams... Neretai per di-
delis proto stimuliavimas suZaloja sveikatg.“ To meto $vietimo Zur-
naluose nuolat buvo nerimaujama dél per didelio mokiniy apkrovi-
mo ar jy prigimtiniy gebéjimy susilpninimo per daug mokantis.

Reformatoriai, raso Goldas:

sieké sutrumpinti mokymosi laika, nes ilgi atokvépio laikotarpiai galéjo ap-
saugoti protg nuo pakenkimo. Vadinasi, reikia panaikinti $eStadienines
pamokas, sutrumpinti bendra pamoky trukme per dieng ir pailginti atos-
togas — visa tai buvo padaryta XIX amiuje. Mokytojai buvo jspéjami, kad
,kai [mokiniai] privalo mokytis, jy kiiny neturéry iSvarginti judéjimo suvar-
¥ymas, o proty neturéty gluminti ilgai trunkantis darbas”. Poilsis taip pat tu-
réjo teikti tam tikry paZintiniy ir analitiniy jgid¥iy stiprinimo galimybiy.
Kaip teigé vienas surnalo Massachusetts Teacher autorius, tokiu bidu pa-
lengvinus jtampa, lydincia dabartinj mokymasi, tie berniukai ir mergaités,
lygiai taip pat kaip vyrai ir moterys, jpranta galvoti, mastyti ir savarankiskai
daryti i$vadas, neatsizvelgdami j tai, ko juos moko, ir i kitus autoritetus.

Si idéja — kad pastangos turi bati suderintos su poilsiu — Zinoma,
negali labiau skirtis nuo azijieti¥ko supratimo apie mokymasi ir darba.
Bet vélgi, azijietiy pasauléZitira suformavo ryziy laukai. Perlo upés del-
toje ry?iy tkininkas per metus nuimdavo du, o kartais ir tris derlius.
Zemé biidavo palickama pidymui labai trumpam laikui. Tiesg sakant,
viena i¥ nepaprasty ry¥iy auginimo ypatybiy yra tai, kad dél maistin-
gy mediiagy, kurias atnefa drékinimo sistemoje naudojamas vanduo,
kuo labiau Femés sklypas yra kultivuojamas, tuo jis derlingesnis.

O vakarietitkame Zemés Gikyje yra prieSingai. Jei laukas nepalieka-

mas plidymui kas keleta mety, dirvoZemis nualinamas. Laukai tusti
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kiekvieng Ziemg. Sunky pavasario séjos ir rudeninio derliaus nuémi-
mo darbg tiksliai tarsi laikrodis keicia létesnis vasaros ir Ziemos rit-
mas. Stai tokig logika reformuotojai ir pritaiké jauny proty lavini-
mui. Naujas idéjas formuluojame remdamiesi analogija, eidami nuo

to, kg Zinome, prie to, ko nefinome, o reformuotojai Zinojo biitent

Zemeés iikio sezony kaitos ritmg. Protas turi biiti lavinamas. Bet ne

per daug, kad nebiity nualintas. O kas apsaugo nuo nualinimo grés-
més? Ilgos vasaros atostogos — specifinis ir savitas amerikietiy paliki-

mas, kuris turi didele reikSme Siandienos mokiniy mokymosi biidui.

3

Vasaros atostogos yra retai minima tema Amerikos pedagogy deba-
tuose. Tai laikoma pastovia ir nelie¢iama mokyklinio gyvenimo ypa-
tybe, kaip kad vidurinés mokyklos futbolo komanda ar mokslo mety
baigiamasis okiy vakaras. Bet pazvelkite j $iuos pradinés mokyklos
testy rezultatus ir pagalvokite, ar stipriai nesusvyravo jiisy tikéjimas
ilgy vasaros atostogy verte.

Sie skaitiai paimti ¥ tyrimo, kurj atliko Johno Hopkinso univer-
siteto sociologas Karlas Alexanderis. Alexanderis stebéjo 650 pirmo-
ky progresa Baltimorés valstybinése mokyklose, tikrindamas, kiek baly
jie gavo i§ matematikos ir skaitymo jgiidZiy egzamino, vadinamo Ka-
lifornijos mokymosi pasiekimy testu. Tai penkeriy pirmyjy mety pra-
dinéje mokykloje skaitymo rezultatai, suskirstyti pagal socioekonomi-

nes klases — Zemesnioji, vidurinioji ir aukstesnioji.
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Pazvelkite j pirmg stulpelj. I§ pradZiy, pirmoje klaséje, tarp mobki-
niy Ziniy ir gebéjimy yra reik§mingas, bet ne triuskinamas skirtumas.
Pirmokai i§ turtingiausiy Seimy turi 32 baly persvarg pries pirmokus
i¥ skurdfiausiai gyvenanciy Seimy — ir, beje, pirmokai i¥ skurdziy Sei-
my Baltimoréje tikrai gyvena skurdZiai. Dabar pazitirékime | penk-
tos klasés stulpeli. Tuo metu, praéjus ketveriems metams, pradzioje
buves kuklus atotriikis tarp vaiky i§ turtingy ir skurdZiy Seimy padi-
déja daugiau nei dvigubai.

Sis ,pasiekimy skirtumo® reigkinys yra nuolat nustatomas ir jprastai
sukelia vieng i§ dviejy reakcijy. Pirmoji yra tokia, kad nepasiturintys
vaikai tiesiog neturi tokio paties jgimto gebéjimo mokytis kaip kad
vaikai i labiau privilegijuotos aplinkos. Jie nera tokie protingi. An-
tra, truputj optimistiskesné i¥vada yra tokia, kad ram tikru atZvilgiu
miisy mokyklos netinka varganiems vaikams: mes paprasciausiai ne-
pakankamai gerai mokome juos jglidZiy, kuriy jiems reikia. Ber $tai
&ia Alexanderio tyrimas pasidaro ypa¢ jdomus, nes pasirodo, kad né
vienas i§ $iy paaiSkinimy néra panalus j ties3.

Baltimoréje Kalifornijos mokymosi pasiekimy testas vaikams bu-
vo duodamas ne tik kiekvieny mokslo mety pabaigoje, birZelio me-
nesj. Testas jiems taip pat buvo duodamas rugséjj, ikart po vasaros
atostogy. Alexanderis suprato, kad antrojo testavimo rezultatai suda-
ré jam salygas padaryti truputj kitokia analize. Jei jis patikrinty skir-
tuma tarp mokinio rezultaty mokslo mety pradzioje rugsejo ménesj
ir jo gauty rezultary kit birZelj, galety tiksliai nustatyti, kiek jis ar ji
i¥moko per mokslo metus. O jei jis patikrinty skirtumg tarp moki-
nio rezultaty birselj ir paskui kita rugséji, tai galéty jvertint, kiek mo-
kinys i¥moko per vasarg. Kitaip tariant, galery i$siaiskinti — bent jau
i§ dalies — kiek pasiekimy skirtumas priklauso nuo to, kas vyksta per

mokslo metus, ir kiek tai susije su tuo, kas vyksta vasara.
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Pradékime nuo mokslo mety pasiekimy. Si lentelé parodo, kiek
baly padidéjo mokiniy testy rezultatai nuo rugséjo, kai jie pradejo
eiti | mokykla, iki mokslo mety pabaigos bir¥elj. Stulpelyje ,I§ viso“
pateikti susumuoti mokymosi klaséje pasiekimai per visus penkerius

metus pradinéje mokykloje.

Cia matome visigkai kitoki situacija nei pirmoje lenteléje. I§ pir-
mosios testo rezultaty lentelés atrodé, kad skurd¥iau gyvenantiy fei-
my vaikams kazkodél mokykloje nesiseka. Bet &a aidkiai matome, kad
tai netiesa. Pazvelkite j stulpelj ,I§ viso“. Per penkerius metus pradi-

néje mokykloje vargingi vaikai ,pralenke i$mokimu* turtingus vaikus

191 prie$ 186 balus. Nuo viduriniosios klasés vaiky jie atsiliko tik
labai nedaug ir, tiesg sakant, vienais metais, antroje klaséje, jie imo-
ko daugiau nei viduriniosios ar aukitesniosios klasés vaikai.

Dabar tiesiog paiiirekime, kaip pasikeitia skaitymo rezultatai per

vasaros atostogas.

Ar matote skirtumg? PaZvelkite j pirmg stulpelj, kuris jvertina, kas

nutinka per vasarg po pirmosios klasés. Sugrjzus rugséjj turtingiau-

siyjy vaiky skaitymo rezultatai Sokteli daugiau nei 15 baly. Po atos-
togy sugrjzus vargingiausiems vaikams, jy skaitymo rezultatai nukrinta
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beveik 4 balais. Per mokslo metus vargingieji vaikai gali turtinguo-
siis pralenkti i¥mokimu. Bet per vasarg jie toli nuo jy atsilieka.

Dabar patiirekite j paskutinj stulpel, kur susumuoti visy vasary
laiméjimai nuo pirmos iki penktos klasés. Varginguyjy vaiky skaitymo
rezultatai padidéja 0,26 balo. Kalbant apie skaitymo jgidgius, neidami
i mokyklyg vargingieji vaikai nieko neismoksta. Turtingyjy vaiky skaity-
mo rezultatai atvirk$¢iai — milZiniskai kyla 52,49 balo. Faktiskai visa
persvara, kurig turtingi mokiniai turi prie§ varginguosius, atsiranda dél
skircumo, kaip privilegijuoti vaikai mokosi, kai jie yra ne mokykloje.

Ka mes matome? Labai reali tikimybé, kad tai ty skirtingy vaiky
aukléjimo stiliy, apie kuriuos kalbéjome skyriuje apie Chrisg Langa-
na, pasekmés mokymuisi. Prisiminkite Alexqg Williamsa, devynmetj i§
Annette Lareau tyrimo. Jo tévai tiki koordinuotu ugdymu. Jis veda-
mas | muziejus ir jraSomas | specialias programas, vaziuoja j vasaros
stovyklas, kuriose mokosi. Kai jis namie nuobodZiauja, ten yra daug
knygy, o jo tévai kaip savo atsakomybe suvokia jo aktyvaus doméji-
mosi supandiu pasauliu palaikyma. Nesunku jsivaizduoti, kaip Ale-
xas patobulinty skaitymo ir matematikos Zinias per vasara.

Bet ne Katie Brindle, maZa mergaité i§ kitos barikady pusés. Sei-
ma neturi pinigy, kad idsiysty ja  vasaros stovykla. Mama jos neve-
Zioja | specialius uZsiémimus, ir jos namai néra pilni knygy, kurias ji
galéty skaityti nuobodZiaudama. Turbiit yra tik televizorius. Ji vis tiek
gali nuostabiai praleisti atostogas, susirasdama naujy draugy, Zaisda-
ma lauke, eidama | kino teatrus, leisdama tokias neriipestingas vasa-
ros dienas, apie kokias visi svajojame. Tadiau né vienas i§ ty dalyky
nepagerins jos matematikos ir skaitymo jgiidZiy, ir su kiekviena ne-
riipestinga savo vasaros diena ji vis labiau atsilieka nuo Alexo. Alexas
nebiitinai yra protingesnis uz Katie. Jis tiesiog pralenké ja mokymu-
si: per vasarg jis kelis i$tisus ménesius mokosi, kai ji tuo metu Ziiiri

televizoriy arba ZaidZia kieme.
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Alexanderio darbas parodo, kad viskas yra atvirkiiai nei apie $vie-
tima buvo kalbama Jungtinése Valstijose. Daugybé laiko sugaitta kal-
bant apie klasiy sumaZinimg, mokymo programy perrafyma, naujo
blizgandio nesiojamojo kompiuterio kiekvienam mokiniui nupirkima
ir mokykly finansavimo didinimg — visa tai daroma manant, kad ka%-
kas yra i§ esmés negerai miisy mokykly darbe. Bet prisiminkime ant-
r3ja lentele, kuri rodo, kas vyksta tarp rugséjo ir birzelio. Mokyklos
yra veiksmingos. Vienintelé mokykly problema, susijusi su vaikais, ku-
riems nesiseka, yra tai, kad jiems to nepakanka.

Alexanderis, tiesg sakant, atliko labai paprastg skai¢iavimg, kad paro-
dyty, kas jvykuy, jei Baltimorés vaikai lankyty mokyklg iStisus metus. At-
sakymas toks, kad baigdami prading mokykla vargingy tévy vaikai ir tur-
tingy tévy vaikai mokéty matematika ir skaityma beveik vienodu lygiu.

Staiga azijie¢iy pranaSumo matematikos srityje prieZastys tampa net
dar akivaizdesnés. Mokiniai Azijos mokyklose neturi ilgy vasaros atos-
togy. Kodél turéty biti kitaip? Kultira, kuri tiki, kad kelias j sékme
klotas kélimusi prie§ ausra 360 dieny per metus, vargu ar duoty sa-
vo vaikams iStisus tris laisvus vasaros ménesius. Mokslo metai Jung-
tinése Valstijose vidutinigkai trunka 180 dieny. Piety Koréjoje mokslo
metai tgsiasi 220 dieny. Japonijoje — 243 dienas.

Vienas i§ klausimy, kuris u¥duodamas dabartiniame matematikos
teste, pateikiamame mokiniams visame pasaulyje, yra toks: kiek anks-
¢iau per pamokas mokytysi temy aprépé algebros, skai¢iavimo ir geo-
metrijos klausimai. Japonijos dvyliktoky atsakymas buvo 92 procentai.
Stai ¢jimo  mokykla 243 dienas per metus verté. Jis turite laiko i¥mokti
visko, ka reikia i§mokti, - ir turite maZiau laiko tai pamirsti. Amerikos
dvyliktokai j ta patj klausimg atsaké, kad 54 procentai. Amerikoje né-
ra mokyklos problemos jos vargingiausiems mokiniams. Yra vasaros
atostogy problema, ir tai yra problema, kurig KIPP mokyklos mégina
iSspresti. Jie nusprende pritaikyti ryZiy lauky pamokas skurdiems Ame-
rikos miesty rajonams.
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4.

,Pamokos jiems prasideda 7:25, — sako Davidas Levinas apie Bronk-
so KIPP akademijos mokinius. — Iki 7:55 visiems vyksta vadinamoji
mastymo jglid%iy pamoka. Kickvieng dieng jie devyniasdesimt minu-
&y mokosi angly kalbos, devyniasde$imt minudiy matematikos, i3-
skyrus penktokus, kurie matematikos mokosi dvi valandas per dieng.
Valanda gamtos mokslams, valanda socialiniams mokslams, valanda
muzikos bent du kartus per savaite, galiausiai valanda ir penkiolika
minuéiy orkestre. Visi lanko orkestra. Diena tesiasi nuo 7:25 iki
17 valandos. Po penkiy — namy darby klubai, palikimas po pamoky
ir sportinés treniruotés. Vaikai ¢ia biina nuo 7:25 iki 19 valandos.
Paémus viduting diena, atmetus prie$piecius ir pertraukas, misy vai-
kai mokydamiesi praleidzia 50—60 procenty daugiau laiko, nei tradi-
ciniy valstybiniy mokykly mokiniai.

Levinas stovéjo pagrindiniame mokyklos koridoriuje. Buvo piety
metas, ir mokiniai, visi vilkédami K7PP akademijos marskinélius, ramiai
drausmingomis eilémis vaikstinéjo. Levinas sustabdé mergaite, kurios
marskinéliy apadia buvo iglindusi. ,Kai turésite galimybe, bikite ma-
loni*, — $iikeeléjo jis, pavaizduodamas riiby susikam$ymo judes;. Jis t¢-
sia: , Seftadieniais jie ateina nuo 9:00 iki 13:00. Vasarg — nuo 8:00 iki
14:00.“ Sakydamas ,vasarg“, Levinas kalba apie fakta, kad KIPP moki-
niai turi tris papildomas savaites pamoky liepos ménesj. Juk $ie vaikai
yra kaip tik tokie — i§ ma¥as pajamas uzdirban¢iy $eimy, kuriuos Ale-
xanderis pripaZino atsilickandiais ilgy vasaros atostogy metu, taigi K7PP
atsakas yra papras¢iausiai atsisakyti ilgy vasaros atostogy.

»Prad¥ia biina sunki, — tesia jis. — Artéjant dienos pabaigai jie ne-
benustygsta vietoje. Tam reikia i§tvermés, tam reikia motyvacijos. Tam
reikia paskatinimy, apdovanojimy ir Zaidimy. Tam reikia senos ge-
ros disciplinos. Ir visa tai sudedi j kriva. Mes &ia daug kalbame apie

iStverme ir savikontrole. Vaikai Zino, ka reiskia Sie ZodZiai.”
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